


o

© s

D9 *1: "81-4-9 )* )09- "81-4)<-9 16<;-6
_#

)>73:/<:37BC<5  )316A3193 O)B@3193P 9 {BBAABE3@BC<5P  /6@3@
$/<<A16/4B3< 7B 83 /6@3@< )>73:167>A O 3A/BE3@BC<5P '3:=B=< /C4 23;)-
AB753< )>73:167> 0)>7BG3 23A '3:=B=<AP GEJ:4A37B753@ -K@43: 0'3:=B=<P
C<2 A7<2 [<GCO@7<53< GEJ:4A37B753@ -K@43: O @375<7AA3P  )>73:9/(
53:03 @=B3 5@K<3 )>73:0:=19 O<3@573B/03:3P  )>73:167>A  O,3(
0.37B>@!:73P O 3@5E3@BC<5P  %03::3< ;7B 23< E716B75AB3< )>73:3:3:3<B3<
)=<23@9/@B3<

I_ %! ! #$
76.1/<9):176 .-: -66-6:

23$7(23($1%- 5$12"($#$-$ 31$"*$- 13%-

116:/<2 #3716B3 )B375C<5 3@53 04/6@B
5@K<3 )B@/M3<035@3<GC<5 =@/<53)B@/M3<035@3<GC<5 @=B3)B@/M3<035@3<GC<5 Al6

3@:353 273 )B@3193<)316A3193 C<2 53AB/:B3 A= 237< 3753<3A (3<<3<
1- "-+0:-+3- -95C/41+0-6 <6;-9:+01-,41+0- 76.1/<9);176-6 -16-: 2-,-6 |-66-6:
-1 ,-9 %-94-/<6/ 5D::-6 .74/-6,- <63:;- *-)+0;-; >-9,-6
; <4/<5;CAA 2/A)316A319 O)B/@BP :7353< C<2 /; <23 2/A)316A319 O.73:P

$.1<.4. H3=*:=I $..1<.4. H)2.51

3D=@ 37< 3@5 ;CAA7;;3@ ;7<23AB3<A 37<)316A319 ;7B 37<3@ :37163< )B375!
; <4/<5 37<3A 3@53A E7T@2 37<)>73:167> ;7B 23@ O 3@59/B35=@73P ;7B -3@

:35B 23@ 23< )16E73@75937BAS@/2 23@ )B375C<5 A=E73 2/A R 7<0@C16A@7A
<2.1.

o



-3@B  3@5 23@ 3@AB3< "/B35=@73 A36@ Al6E73@753 )B37¢
-3@B 3@5 23@ GE37B3<"/B35=@73 A16E73@753)B375C<5
-3@B 3@523@ 2@7BB3<"/B35=@73 :3716B3@3 )B375C<5

.26 05.2,1.7 ;0 2<= < 6E052,1 B@.2 ?.;<,12.-.7. H;<,1E9/>70< (.;=.1 B> @D15.7
99.7-2A

7<=23@ ;36@3@3)>73:167>A O,3@A=@5C<5A>=AB3<P A7<2 ;7B 23; A16E/@G3:
53<2 GC :353<

F,.274>B.<#77.7 ,2,* $.,1<.,4. ';<8,0>70<98<=.7
F,.275*70.<#.77.7 2;,,* $.1<.,4. ',<8,0>70<98<=.7
F; .27 <.1;5*70.<#77.7 ,2;,* $.,1<.,4. ';<8,0>70<98<=.7

73 0,3@>4:35C<5AP "/@B3< A7<2 7< 2@37 D3@2319B3< )B/>3:< 5@K< 53:0 @-
53<

)09-9

< 23@ )16/16B3: 0347<23< A716 16@3@ 4K@ D3@A167323<3 $/<<A16/4B3<
03AB36B /CA 2@37 /16@3@< 7< 37<3; *@79=B 5:37163@ /@03 /03@ ;7B C<B3@.
)=193: 03AB7;;3< 273 03A=<23@3< 753<Al6/8323<3768A3@A )>3G7/:7TAB 4K
:/163B/>>3 $/<<A16/4BA9/>7BI< ":3BB3@3@

S5+.<=%6 S5+.<=%6 S5+.<=%6

$9.B2*52<= 5*1.=*99. O;F7.; $8,4.5 *77<,1*/=<4*92=D7 0.5+.; $8,4.5 5.==..; ;8= $8,4.!

62)04 -9 )09-9 2- "81-4-9

L <37<3; (3<<3< 2K@43< <716B ;36@ /:A [/6@3@ B37:<36;3<
L 37 8323; (3<<3< ;KAA3< [::3)>73:3@ ;7B 23@ 5:37163< <G/6: D=< /6@3@< /< 23<
L ,=@ )>73:0357<< 03AB7;;3< 273 )>73:3@ 273A3 <G/6: =23@

*1 *1. "81-4-96!1323@ )>73:3@ EI6:B =23@ /6@3@ !323@ )>73:3@ 6/B 37<*2
)>3G7/:7AB3< 4K@ 273 :/163B/>>3 37<3; $/<<Al6/4BA9/>7BI< C2 -Zi<B $XBB3@3
1*+.7 27-2?2->.55. $=*=.02.7 266.; 6.1, .@2,1=*5< 552*7B.7 62=*7-.;.7 *1;.;7

*1 "81-4-96!323@ *37:<36;3@ 9/<< <C@ ;7B 37<3; =23@ GE37 /6@3@< /; (3<<3<



OE316A3:<2 EI6:B 8323@ )>73:3@ GE37 /6@3@ /CA 23@ 5:37163< $/<<Al16/4B ICA
AB3< 4K@ 2/A '@=47: 23@ D=@03@37B3IB2SIBABIOIDLB *>< .27.; 12<,1>70 ?87
552*7B.7 >7- 27-2?2->.55.7 $=;*=.02.7 +.<=266=

*1 *1. "81-4-96 1323@ )>73:3@ <7;,;B;7B<C@ /6@3@ /; (3<<3<B37: OE316A3:
273 )>73:3@ 23< /6@3@ /CA 23< A73/; 53375<3BAB3< 4K@ 2/A'@=47: 23A D=@C
B3<27 <,17.55.<#.77.7 -*<->;1 F7-72<<.>7- &7<=266204.2=.7 *6 %2<,10.4.77B.2,17

27@.2<. [F. #.77.7 287 +2<  $92.5.:62=3.@.25< *1:.;
*1:.; 62=05.2,1.6 %;248= -1 -.<05.2,1.7 %.*6< 4E77.7 ?.;,<,12.-.7.7 $92.5.;7 0.1E;.7
2. +.<87-.;.7 20.7<,1*%/=.7 -.< *1;.;< $9.B2*52<=[F; -2. 5*,1.=*99. I*77<,1*/=<4*92=|
8-.; 5.==.;.; 1D70.7 ?87 -.; #>7-. *+ 27 -.6 .; 0.@D15= @>;-. <2<=-2. >/0*+, -.; $92.5.
-2.<. +.<87-.;.7 20.7<,1*/=.7 89=26*5 B> 7>=B.7 >7- @D1,.7- -.< #.77.7< 487<=;>
552*7B.7 .27B>0.1.7

-12:- %79*-9-1:<6/-6
-$1&($

L 1323@ )>73:3@ :35B D=@ 23; (3<<3< 4K@ A37<3 $/<<A16/4B 37<3 O <3@5
%/;3< A37<3@ /6@3@ C<2 23@3< <3@573E3@B 4K@ 2/A 53EKIB3+(3<<3< 3}
L =@ 23; (3<<3< E7@2 8323; /6@3@ 23@ 5:37163 <3@593E8Q)B: GE588B537:B
-9 1475-;-9:;-16 &-9;- ,-9 =-9>-6,-;-6 ";9-+3-6 "-+0:-+3- -9/1%;

9'1$-# #52 $--3-2 (23 #($ -$L&(B!(+ -8 )$#P2 '1$12 %;1 ++$ /($+$1 $(-2%" 1

o

(&)

[1(-3$1 4-# 1% '132% '1$1

L 1323@ )>73:3@ =@2<3B 37<3; A37<3@ /6@3@ 273 753<A16/4B [:A 04/6@3@ C<
53< 37<3A )>@7<B3@A GC /C4 23< 3<BA>@3163<23< 3:23@< 23@ <3@%573B/0:
++ -716B75 7< /6@3@ 9/<< <73;/:A KO3@ GE37 753<A16/4B3< D3@4K53<

L 1323@ R 04/6@@®|:B 37<3< =<CA D=< 37<3; GCAIBG:7163< .C5 @/B7A 3:2 4K(
273 7< 37<3; 04/6@BA )316A319 0357<<B

L 1323@ R)>@B@BIA 37<3< =<CA D=< 37<3; GCAIBG:7163<.C5 @/B7A 3:2 4K@
273 7< 37<3; )>@7<B 0A16<7BB 0357<<B .=<3 GE7A163<23@ /6@3@ .3716<C<5/
73::7<7355< <2,1 -*<)2.5 27 -.7 ;0.7 +./27-.= .A2<=2.;= 4.27. $9;27=)87.

.3 J$9.B2*52<=[F; -2. 5*1.=*9 5 FT7<,1%/=<4*92=D7 1*=
1*=J +/*1;=<:>*52=D=.7| J$9;27=.;:>*52=D=.7|
1!
7.:02. +.26 $=*:= .2<92.5 -.; 7.;,02.<2=>*=287

T 7%1-6)>0-< 5.==..<



> /6@3@ .3716<C<5/C4 23@ )B@/AA3

~#$1* 133-

1323@ )>73:3@ 3@6I:B 4K@ 8323< A37<3@ /6@3@ 37<3)=<23@9/@B3 73)=<23@
D3@B37:B E3@23<

L 3@ .C4/:: 26 ;7B D3@2319B3< "/@B3<0BR3@@#7B73@B GCAIBG:716
16@3@3753<A16/4B3< D=< 37<3; C</061<5753< )=<23@34439B

L'3@ .C4/:: ;7B /C4532319B3< "/@B3< C<B3@ 3@K19A716B75C<5 23@ /6@3@37
/< 23< #3/23@ @=B3"/@B3/<23<":3BB3@3@ C<2 5@K<3"/@B3 /< 23<)>@7<B3(
73 "/@B3< 2K@43< <C@ 37<;/: EI6@3<2 23@ B/>>3 /CA53A>73:B E3@23< C<2 E:
53:35B /::A 37<3 2=>>3:B3 -7@9C<5 23@ "/@B3 D=@53A363< 7AB A= 9/<< A73 7
)>73:GK53< /CA53A>73:B E3@23<

)9;- 1/-6:+0).,-6 &193<6/ -9 )9;-
2<= .27 45>0.; #.,17.; 1=93@ 5353< ":/BB4CM @/B7A43:2 7< 23@ 03<3
@/B7A43:2 037; <2A>C@B !=93@ 5353< 37<3< )BC@G 7-

Q- $ODT= - ST UFA=DA -
.27 0;8G.; $9;27=.; >7- %*4=24.; 03<3

B.2,17.=<2,1 ->;,1 0;8G. *;=7D,41
>
+.<2=B=?2.5 1*;2<6* >7- 3E35C<5 7< 23@ 03<3 =6<3 -7<2A16/BB3< 23@ ,3{@4=:53(
7=<,158<<.71.2= @/B7A43:2 7< 23@ 03<3
2<= .27 1.;%><*0.7-.; $9;27=.; @/B7A43:2 7, <2A>C@B
B.2,17.=<2,1->;,1 0;8G. *;=7D,42
>7- *69/5><=*><
##($ |+.<2=B=.27.7 4;%/=?855.7 7=;2=7.7363 37<3 <3@5739/@B3 C<2 A>73:3 A73 A=4=@B |CA
$+("$ |2<=52<=20 >7- .7=<,158<<.7 @/B7A43:2 7< 23@ :3716B3< )B375C<5
"04%2 |2<=.27 */=9*4.= @/B7A43:2 7< 23@ 03<3
(&4%$+ |2<=.27 ;>120.; >7- 05.2,16DG20.] @/B7A43:2 7< 03:730753; 3:1<23
@/B7A43:2 [; 3@5 !=93@ 5353< 37<3< 7<0@C16 f; 3@5 -
2@7BB3< "/B35=@73
= > ? =
;)*25177: *:3'1 >l .27 22.5<.2=2( 1=93@ 5353< 37<3< 7<0@C16 /; 3@5 23@ "/B35=@|73
2<= .27 6>=20.; +/*1;,; 1=93@ 5353< 37<3< )BC@G 7< 23@ 04/6@B
2<=-,;0.+8;.7. D69/.; 1=93@ 5353< 37<3< 7<0@C16 /; 3@5 23@ "/B35=@|73
@/B7A43:2/; 3@5 3E35C<5/; 3@5 =6<3 -7<2A1$/BB3<
23@ ,3@4=:53@

@/B7A43:2 7< 23@ 04/6@B

@/B7A43:2 7< 23@ :3716B3< )B375C<5

$1- 1#

2<=.27 >77?.;05.2,152,1.; 5.==.;,;

2<= .27 07*-.758<.; ><+;.,1.;

# +.2 &$'3>2

L 3@ )=193:;7B 23; /C>B43:2 ET@2/C4 23@ )B/@B:. ._.._ ... B3:B



L 37;)B/@B E3@23</::3 /6@3@ /:A /C>B43:2 03B@/16B3B
L 3@ )>73:3@ 23@ /:A :3BGB3A /6@@/2 534/6@3< 7AB K03@<7;;B . "7TBG3 -
3@ )>73:167> 0)>7BG3 23A '3:=B=<AP E7@2 D=@ 76; /053:35B

(A

(</ -9 <:9-1E-9 .)44:=790)6,-6 /-5BE ,-9 !-66>-9;<6/

<:9-1E=-9:<+0)<: ,-5 )<8;.-4,

63D6,1/<6/ ,-: )<8;.-4,-: ?<9 %-9.74/<6/

(</,-: )<8;.-4,-:

(</,-9 )09-9 ,1-)<:,-5 )<8;.-4, [-.)44-6 :16, .)44:=790)6,-6 /-5BE ,-9 -66>-9
;<6/

&-1;-9/)*- ,-: F"81-4+018: "81;?- ,-: -47;76:G

(<[,-9 <:9-1E-9

L 73 /6@3@ 03E353< A716 D=< 3:2 GC 3:2

L C48323; 3:22/@4 A716 <C@ 37< /6@3@ 0347<23<

L 7< 16@3@ 2/@4 <716B KO3@ 37< 3:2 G7363< /C4 23; 37</<23@3@ /6@3€ 3!

L /A CA@37M3@ D=@6/<23< A7<2 A= E3@23< 273A3 53;IM 23@ (3763<4=5 ¢

A16=03< 3@AB3 9B7=< GC 357<< 8323@ )>73:@C<23

L <23;$=;3<B 7<23;37< /6@3@ /CA 23; /C>B43:24CA0@76R7B7=<73@B 23@ )>

A37<3< CA@37M3@ /C4 23@ )B@/AA3 C<2 7< 23@ =53 E7T@2 3@ C<B3@ 3@K:

@3< 753<A16/4B3< 3<B:/<5 23@ )B@3193 03E35B !323@ /6@3@ D3@4K5B KO3
@C<203E35C<5 273 83 </16 )>3G7/:7BIB 23A /6@3@A $/<<A16/4BA9/>7BI< )
:/163B/>>3 ":3BB3@3@ C<2 CA5/<5A>=A7B7=< :/16:/<2 :3716B3 )B375C<5 3@!
++

6-9/1-6-<;9)4- 9<6,?D/-

# #% ( (* #ox O +%
@K<3@ ({ (=B3@ (/<|)16E/@G3@ (| &@/<53@ (/<2

53:03@ )=19

I <-$1&($-$431 +$ 14-#8:&%=

L 73A3@ @C<203E35C<5 9/<< 23@ /6@3@ 37<3< E37B3@3< 3<3@573@/C03
++

# (A

I -$1&($581!11 4™ #$1 731 &$ *
I %! 1$




L 73A3@ FB@/ <3@573D3@0@/C16 E7T@2 C<;7BB3:0/@ </16 23; .C5 7< 23@ <3(C
163<23< /6@3@A D3@3@9B

y>3G7/:7AB :/16:/<2 5@K<3E <3@573D3@0@/C16

#3/23@ 53:03@ )=193: <3@573D3@0@/C16

"3BB3@3@ @=B3@ )=193: <3@573D3@0@/C16
@IBTA4323@  <3@573@/C03<23@ .C5 <3@573D3@0@

I S(2/($+ %:1 #$- -$1&($58111 4™ $(-$1 $6$&4-& (. + "+ -# &1:-$1 -#

Il 184& #$1 5$111 4"3%- -$1&($

L 1323@ /6@3@ G736B 7< /6@B@716BC<5 53@/23/CA =23@ Al6@I5 </16 D=@<
37<3; 3:2 AB363< GC 0:3703< =23@ A37BEI@®BA G~ =72k~

7 - >

I $6384-82.-&+("*$(3$-

@:/COB3 3E35C<53<

%716B GC:IAA753 3E35C<53<

)>3G7/:41::3
-3<< 273 )B@/AA3 7< 23@ 9=;>:3BB3< @37B3 D=</<23@3< /6@3@< 03A3BGB 7/
<=16 >/AA73@3< @ ;CAA 2/037
73 :1<53@3 )B@3193 EI6:3<
7<3< GCAIBG:7163< <3@573'C<9B 4K@ 8323A 03A3BGB3A 3:2 2/A 3@ 2C@16’
. $9.B2*52<= JF; -2. 5*1.=*99. 27 -.; 5.=B=.7 "8<2=287 1*= -2, $=;*<<. 78; <2,1

*7-.5.7 *1;.;7 H+58,42.;=I
. $92.5,; .7=<,1.2-= [F7/ 5-;B>B2.1.7

.5-.; >6<87<= $9.B2*52<= 26 5*%15*7- .5-; 0.0.7 .B*15>70
7.;02.9>74=. B><D=B52,1.">74=. -*B@.2 +.<.=B=. .5-;->;,1:>,=@.;-.7

8<=.7 7.02.9>74=.



L 7< /6@3@ 23@ ;7B A37<3; .C5/C4 23@ 5:37163< J63 37<3A /<23@3< /6@3@~
2/@/C4 4=:53<23< )>73:@C<23 D=@ 273A3; G7363< 23<93 2/@/< 23< /6@3@ :371
A3BG3< C; 273 )>73:@3763<4=:53 48ABGC:353<

., 0.5+, *1;.;B2.1=62=-.6 O;F7.7 *1;.;05.2,1 ;<.=B=<2,178;-.70;F7.7 *1;.;>7--*/27-.;D,1<=.7
#>7-. ?8; -2.<.6 B2.1.7 )>0 .7=<9;.,1.7- -.; "8<2=287 26
#.77.7

L /A /C>B43:2 6=:B 37<3< CA@37M3@ 37< E3<< 3A ;7B A37<3;.C5 GC;7<23AB /C4
CA@37M3@A :/<23B

-3<< 23@ CA@37M3@ A=5/@ KO3@6=:B E7T@2 <7;;B 23@ '3:=B=< 76< 7< A716 /C
3@<3CB D=@ 23; )>73:3@ /053:35B 23@ /6@3@ 0347<23B A716 E73 /; <4/<t
/C>B43:2

.2<92.5 .27.; >:?.
*< *>0=/5- 1*=-7 ><;.2G.; 78,1 72,1= .;;.2,1=
1., @>;-.78,172,1=0.<,15>4=

*< *>9=/5- 1D==. >6 627-.<=.7< .27 @.2=.;.< .5- B2.1.7 6F<<.]
>6 217 .27B>185.7

<:9-1E=-9:<+0)<: -5 )<8:.-4,

L %/1637</<23@ 9/<< 8323@ )>73:3@ 3<BA163723< =0 3@ ;7B 37<3; =23@ ;36@3
/C>B43:2 ICA@37M3< ;J16B3 3@83<753)>73:3@ 23@ 2/A /C>B43:2 /<4K6@B 2
)>73:167>A O)>7BG3 23A '3:=B=<P 7AB 9/<< GC3@AB 37<3< :C16BD3@AC16 /<9
[::31<23@3<)>73:3@ 7; +6@G3753@A7<< El6:3<

L +; /CAGC@37M3< ;CAA 37< /6@3@ ;7<23AB3<A 3:23@ G7363<

L ,=< 23; C53<0:719 /< 7< 23; 23@ /6@3@ /CA 23; /C>B43:2 63@/CA4I6@B 3@6l
753<A16/4B3< 23A CA@37M3@A @ 2/&4 203AEF@73803< G7363<

.2<92.5. .27.; 5>,1=

2..,<=.76E052,1.7 .5-.;.27.; 5>,1=*><-.6 *>9=/5-*>/
0.;*-.; $=;.,4.

2..,<=.76E052,1.7 .5-.;.27.; 5>,1=*>< -6 *>9=/.5- 27 -;
>:?.



$9.B2*5/*55 7-2.<.6 .2<92.5/D1;=-,; ><;.2G.; +.26 ';5*<<.7 -.< 5*15*7-<
*>< -6 *>9=/.5- 1.;*>< ;?,/FO=*5<8 F+.; .27. >7=.;<,12.-52,1. 7B*15 ?87
*=2</.5-;7 [F; -7 5%15*7- $9.B2*52<=.7 [F;-.7 *77<,1*/=<4*92=D7 [F
-7 5.::_;,;

63D6,1/<6/ ,-: )<8:..-4,-: ?<9 %-9.74/<6/

3@ )>73:3@ 23AA3< /6@3@ A716 /< 23@ )>7BG3 23A /C>B43:23A 0347<23B 9/<<
R O /<A/53< < 273A3; [:: 2/@4 A716 2/A /IC>B43:2 /CB=;/B7A16 C; 37< GCAIBG:71
53<

(<= )<8:.-4.-

L /A /C>B43:2 03A3BGB 3:23@ 7< #I<5G@@16BARE;;C<5 23@ '=A7B7=< 7<
3A/;BE3@BC<5 3<BA163723B /03@ 2/A 3:2 D=@ 23; '3:=B=<
L 3@ )>73:3@ 23AA3< /6@3@ /< 23@ )>7BG3 23A '3:=B=<7AB EK@43:B
L /A /C>B43:2 G736B 53;IM 23@ C53<G/6: 23A -K@43:A
L 73 3E35C<5 23A /6@3@9B2BA1+0 <5-16 -4,
-3<< A716 7; /C>B43:2 937<3 /6@3@ ;36@ 0347<23<
-3<< 2/A /C>B43:2 273 ,3@4=:5C<5 37<3A CA@37M3@A24539K<275B 6/B

L_3A16E7<275937B 23A /C>B43:23A C<2 273 CAE7@9C<53<

-3<<23@ '3:=B=<A716 C; 3:23@ 03E35B A=G/6:B 8323@ /6@3@ 23A /C>B43:23
23@ 3E35C<5 <3@573>C<9B

-3<<23@ '3:=B=<A716 C; 3:23@ 03E35B A=G/6:B 8323@ /6@3@ 23A /C>B43:23
23@ 3E35C<5 <3@573>C<9B3

-3<< 23@ '3:=B=< A716 C; 3:23@ 03E35B C53<G/6: 23A -K@43:A 'C<9B 093’
/C>B43:2P 'C<9B ,3@4=:5C<5 A= G/6:B 8323@ /6@3@ 23A /C>B43:23A </1
3E35C<5 <3@573>C<9B3

-*62= <27- *55. *1;.; 0.6.27= -2. <2,1 B> .0277 -.<)>0.< 26 *>9=/.5- +./27-.7 8-.; ?¢
*>0=/5- @D1;.7- -.<)>0.< .270.185= @.;-.7

L < 23<"C@D3< 03E35B A716 2/A /C>B43:2 /C4 23< 3:23@< ;7B 23@ 53AB@7163:
L -3<< 23@ -K@43: 37<3 @=B3 ./6: G375B A= G736B 2/A /C>B43:2C; 3:23@ D=@ (
@3< 37<3 (3743<42<3

(/-9 )09-9 .1-)<:.-5 )<8:..-4,/-.)44-6 :16.,

L -3<< 37< /16@3@ <716B ;36@ 53<C5 <3@573>C<9B3 6/B C; 23; /C>B43:2 037; .
:36@ 3:23@ GC 4=:53< A=4l::B 3@ /CA 23; '3:=B=< 63@/CA </16 23; .C5 23A /C:



A37<3)>73:475C@ 37< 3:2 67<B3@ 23; '3:=B=< /C453AB3::B < 23@ <I16AB3< (C<
23; /C>B43:2 53;IM A37<3< /6@3@3753<A16/4B3< /</:=5 GC; CA@37M3@

L 7< /6@3@ 9/<</C16 2C@16 37<3< ":/BB4CM 67<B3@ 2/A /€2R43:2 GC@K194/::3
L /6@3@ 273 67<B3@ 23< '3:=B=< GC@K19534/::3< A7<2 G7363< 53;IM 76@3@ )
9B7=< 8323@ )>73:@C<23

L .C@K19534/::3<3 /6@3@ >@=47B73@3< <716B D=; -7<2A162BB3< 23A /C>B43:2:
L /6@3@ 9J<<3< A716 03ECAAB /CA 23; /C>B43:2 4/::3< :/AA3< C; 37<3; *3/;9/;3@/.
43< E7323@ <Al16:CAA /< 2/A IC>B43:2 GC 47<23<

&-1:-9/)*- ,-: "81-4+018: F"81:?- .-: -47.76:G

-3<</[::3)>73:3@ 53G=53< 6/03< E7T@2 23@ )>73:AB37< 0)>7BG3 23A /C>B43:23AF
23< <|16AB3<)>73:3@ E37B3@53@3716B

&16.:+0)::-6

L )B36B 37< /6@3@ D=@ A37<3; .C5 53</C 67<B3@ 37<3; /<23@3< /6@3@ A _ =
23A -7<2A16/BB3<4/6 @3<A C<2 2/@4 C; 37< GCAIBG:7163A 3:2 D=@@K193< -7<2
716 <C@ E3<< A716 /C16 23@ ,=@23@;/<< 03E35B )=::B3 273A3@ /C45@C<2 37
"/BB4CAA3A <716B G7363< A= 3<B4l::B /C16 23@ ,=@B37: 23A -7<2A16/BB3<A 4K(
L 3@ -7<2A16/BB3< 536B /C16 D3@:=@3< E3<< 23@ ,=@23@;/<< C; ;7<23AB3<A

)B/@B43:2 7; :/16:/<2 7; 3:1<23 ;7B :3716B3@ )B375C<5 =23@ /; 3@5 0GE C; ;7<23/
;7B )B/@B /C4 37<3@ 04/6@B G736B =23@ 37<323@ "/@B3< $/@1==23@ @/<13

"37< -7<2A16/BB3< -7<2A16/BB3<
(*( *+%

-7<2A16/BB3< "37< -7<2A16/BB3<



11:137 %-9)<:/)*<6/ <6, ":<9?

L 7<)>73:3@ 9/<< 037 8323; .C5 7<23< 3753<3 /6@3@ D3I@E7193:B A7<2 3<BAl
<716B 23; (7TA79= 37<3A )BC@G3A =23@ 37<3A 9=<27B7=<3::3< 7<0@C16A /CAGC
L /A(TAT9=E7@2 2C@16 -C@4 23A -K@43:A O @375<7AA3P 03AB7;;B
L 13 J4B3@ 37< /6@3@ @7A973@B )BC@G =23@ ,3@/CA5/0C<5 23AB= 53@7-
2/;7B 2C@16GC9=;;3<

@AB3@ ,3@AC16 )BC@G =23@ ,3@/CA5/0C<5 /A -K@43:3@530<7A ;CAA ;7<
+</061<575 D=; -K@43:3@530<7A 9@3CGB 23@ )>73:3@ 2/A 3:2;7B23@ ./6: /C42
3<BA>@3163<23< /6@3@A /<

.E37B3@ ,3@AC16 )BC@G =23@ ,3@/CA5/0C<5 /A -K@43:3@530<7A ;CAA ;7<
+</061<575 D=; -K@43:3@530<7A 9@3CGB 23@ )>73:3@ 2/A 3:2;7B23@ ./6: /C42
3<BA>@3163<23< /6@3@A /<

@7BB3@ ,3@AC16 =23@ ;36@ )BC@G =23@ ,3@/CA5/0C<5 /A -K@43:3@530+«
03B@/53<
L 7< /6@3@ 9/<< <C@ @7A973@3< ,3@/CA5/0C<5=23@ )BC@G E3<< 76; 53<CE
03<

- (TA79=:7<73

3@ ":3BB3@3@ 6/B A16=< 37<;/: @7A973@B 037; <I16AB3<
-I5<7A ;CAA 3@ ;7<23AB3<A 37<3 EK@43:<

$1 42& 14-&

L .C 357<< 37<3A 3@5/<AB7353A :735B 23@ )>73:167> O 3@59/B35=@73P 23(
03G/6:B3@ @7A79=:=A3@ .K53 /< 273A3; 3@5 /<G375B

L /:A23@ /6@3@ 037 A37<3;.C5/; 3@5 273A3./6: KOIS@A16@37B3B A= @7A973
:3< 7<0@C16 < 273A3; /:: ET@4B 3@ </16 0A16:CAA A37<3A .C53A 23< R @<
@530<7A ;CAA ;7<23AB3<A 23; -3@B 3<BA>@3163< 23@ 7<23@ <3@573B/03::3
7AB O(7A79=tA<73RA=<AB3< 0@716B 3@ 37<

L -3<< A716 37< /6@3@ D3@/CA5/0B 6/B A= ;CAA 3@ 2/A2@374/163 /< <3@573>C
G/6:3<

37A>73: )37< .C5 9=AB3B <3@573>C<9B3 -3<< 3@ A716 D3@/CA5/0B 6/B A= ;
<3@573>C<9B3 G/6:3<

.?8; - *1;. -*< #2<248 .270.1= 6><< .; <2,1.;<=.55.7 -*<< ,; 627-.<=.7< 7.,02.9>74-
1*=



.2<92.5. [F; )FO. *6 .;.0

. 5.==.; ;8=.; $8,4.5 B2.1= >6
5-.;?8; [,.2. .5-.;>7- +.B*15
= .5-; 8<=7
; *1;.;, B2.1= 7>; >6 +.B*15=.
5-; *6 ;0 ?8; >7- ;.<9.4=2.;=
-*+.2 -2. 787 -.; .;0@.;=>70 ?8;0.
0.+.7.7 ;2<248/;.2.7 )FO. >7- ?2.;*>
<0*+=<2,172,1=
. ¥77<,1%/=<4*92=D7 0.5+.; $8,4.5 B2.1= .5-;?8; /;.2. .5-.;>7-
+.B*15=. 8<=.7
>1-2.<; *1;; B2.1=7>;>6 +.B*15=. .5-;*6 .;0 ?8; >7-,;,.<9.4=2.;=
-*+.2 -2, ?87 -.; .;0@.;=>70 ?8;0.0.+.7.7 ;2<248/;.2.7 )FO. >7- ?.;*><0*+=

<2,172,1=
. $9.B2*52<=/F; -2. 5*,1.=*99. O;F7.; $8,4.5 B2.1= 5-.;78; [;.2.< 5- +.B*15=. 5-; 8<=7
12= -7 +.B*15=.7 .5-.;7 F+.;<,1;.2=.= -; *1;.; -2. 7B*15 -,; ->;,1 -2. .;0@.;=>70 ?8;0.0.+.7.7 ;2<248/;.2.7

)FO. ;0.1=.27 (*072< .27 >7- 6><< @F;/.57

3418

L 730)BC@G 3:23@P 23@ )B@3193 A7<2 A16E/@G A16/26/4B3@ A>6/:B

. FT7<,1%/=<4*92=D7 0.5+, . 5.==..; ;8= $8,45 B2.1= 5-;

$8,4.5 B2.1= .5-;?78; /;.2. ?8; /[;.2. +.B*15=. 7.;02.9>74=.

+.B*15=. 7.;02.9>74=. >1 @.77 ., F+.; <,1@*B. .5-.; B2.1=

i F+,@27-.=-7 .;,062= +.B*15=.7 2<42.:= ., 4.27.7 $=>B -*.;-2.<. @D1;.7-

5-7 >7- ;2<42.,= <862= 4.27. <.27.; .7.,02.7>=*5.7 .@.0>70 ->;1

LF><0*+>70 >z 1*=

112<42.;=3.-8,1 .27.7 $=>B -* .; *>/

<.27.6 +.B*15=.7 %.25<=F,4 *>/ .27.6 * 1= 12=-2<.6)>0 .5-,;787.27.;

<,1@*B.7 .5-5*7-.= +/*1;= *>< .7=B2.1= .; -.6 '.;/850.;
$9.B2*52<= - 5% 1.=*99. -7
(27-<,1%==.

L +; 37<3<)BC@G GC D3@;3723< 2/@4 23@ /6@3@ 037; HO3@4/6@3< D=< A16E.
573<3CB@/:3 )>73:GK53 /ICA4K6@3< @C<2GC5 >:CA 3D3<BC3::3@ -7<2A16/BB3<



53</C4 23@ 03G/6:B3< *37:AB@3193 A= @7A973@B 3@ 37<3<)BC@G < 273A3;
A37<3A .C5A 23< R @375<7A -K@43:0 E3@43< C<2 ;7<23AB3<A 23< D=< 23@ <3
<3< -3@B 3@G73:3< O(HAF9=:7<73P

L)BK@GB 37< /6@3@ A=E7@2 A37<3)>73:475C@ /< 76@3; .73:>C<9B /::3@27<5/
/053A3BGB @ G/6:B 2/A 2=>>3:B3 4K@ A37<3< .C5 C<2 ;CAA 37<3 (C<23 /ICAA3BC
37A>73: 7<.C59=AB3B <3@573>C<9B3 -3<< 23@ /6@3@ ABK@GB <3@!
(C<23 /ICAA3BG3K .; *1;.; 6><< ?8; 270*70 -2.<.< #2<248< 78,1 627-.<=.7<
7.;,02.9>74=. B>; '.;/FO>70 1*+.7

L 16BC<5 7<4=:53 37<3@ 3E35C<5 9/<< 37< /6@3@ 37<3< (TA79=<C@ <36;3<

L %/16 37<3; )BC@G AB/@B3B 23@ /6@3@ D=< 23; 3:2 /CA /C4 23; 3@ 53ABK@!
A37<3@ '=A7TB7=<7; (3<<3< @ D3@:73@B 23< -7<2A16/BB3< -3<< 2/A 3:2<=16C(
3@ </16 23; /16@3@ 23@ 2/A 3<BA>@3163<23 3:2 0:=1973@B

1-1.-68)66-

L 1323A $/: E3<< ;7B 23; -K@43: O /C>B43:2P 37<3 @=B3 ./6: 53EK@43:B E7T@2 G

C<2 273 GC@K19534/::3<3< /[6@3@ 4/::R6N8@4G/3R3<.C5 @7A973@3< /::3 /6
CA@37M3@ /6@3@ 23A /C>B43:23A A=E73 /CA 273A3; GC@K19534/::3<3 53;IN

37<3 (3743<>/<<3

L 3@ '3:=B=< G736B 53;IM 53EK@43:B3@ C53<G/6x223@ E37B3@ D=@

L 3@ )>73:3@ ;7B 23; /6@3@ 7< K6@C<5A>=A7B7=< E7T@4B 23< O @375<7A -K(

(3743< 23A /6@3@A <Al6:73M3<2 E7@4B 23@ .E37B>:/BG73@B3 23< O @37%
/6@3@ >:/BGB 037 37<3@ 23@ (3743< 303<A= E73/::3< 4=:53<23< /6@3@< 273
F; -2. *1;.; -.< *>9=/5-.< 025=/850.7-. #.21.7/850. )>.;<=-2. *1;.; -.< $92.5.;< -.; -7

$92.5,129 H$92=B. -.< *>9=/.5-.<| 27 D7-.7 1D5= $9.B2*52<=-,; 5*1.=*99. I*77<,1*/=

>7-<,152.G52,1 -.; 5.==.;.;; 2.*7-.;.7 $92.5.; B2.1.7 *7*580 26 &1;B.20.;<277

L ©/BB3@ (3743< 23@ 03B@=443<3 /6@3@ G736B 7< 23@ 4=:53<23< )>73:@(

'=A7TB7=<7; (3<<3< A=<23@</:A :3BGB3@ </16 23; /C>B43:2 C<2 3D3<BC3:: 23< /<

4/::3<3< [6@3@<

L 3@ /6@3@ ;7B 37<3; /BBACM 0:370B /C4 A37<3; 3:2 AB363< C<2 D3@:73@B
53</CA=E73 A37< 27@39B3@ ,3@4=:53@

L 73 /16@3@ ;7B (3743<>/<<3 7<<3@6/:0 23A /C>B43:23A E3@23< 37< 3:2 67<B3@

C<2 G7363< 7<23@ =:53@C<23 </16 23; /C>B43:2

2.%7-.;.7 *1;.; -F;1.7 72,1= *>/ -*<  5- B2.1.7 -*< ?87 .27.6 *1;.; 62= .27.; #.2/.79*77.

+.<.=B=2<= <87-.;7 -F;/.7 F+.; 217 127@.0 B2.1.7

6-9/1-?2<.<0 9

"3 1/%+$&4-&2 3.//

L 3@ )>73:3@ G736B 4K@ 8323< A37<3@ /6@3@ 23@ 23<)>73:167> ,3@A=@5C+
0,3@>4:35C<5A "/@B3P



L 3@ )>3G7/:7AB 4K@ 273 :/163B/>>3 G736B 37<3 5@K<3 23@ $/<<A16/4BA9/>7|
":3BB3@3@ 37<3 @=B3 "/@B3

L 73A3"/@B3:7343@B 23; /6@3@ GCAIBG:7163 <3@573 07A <3@573>C<9B3
L 3@ )>73:3@ 9/<< 273A3 <3@573 3<BE323@ A=4=@B A37<3; /6@3@ 5CBA16@:
37<3; A>IB3@3< C53<0:719 D3@E3<23< C<2 273 "/@B3 07A 2/67< D=@ 23< /<23@
6/:B3< 3;>4=6:3<3 =@5363<AE37A3

L 3/16B3 7<)>73:3@ 9/<< A37<3 /6@3@ <716B ;36@ D3@>4:353< E3<<23@ /6@:.
0347<23B 03@37BA 53G=53< 6/B

" P(-$. 4&

7< 16@3@ 23@ A37<3 9=AB3<4@373 3E35C<5 <716B D=:: /ICAA16J>4B 3<3@573
3D3<BC3::3@ -7<2A16/BB3< 3@61:B A=4=@B <3@573>C<9B 83 @/B7A43:2 /C¢
53E=<<3<3<'C<9B3 E3@23< 7< A37<3@ O <3@573B/03::3P D3@;3@9B

5 77<,1%/=<4*92=D7 0.5+ B2.1=>6 .5-.;?78; /;.2.
+.B*15=.

.3 $9.B2*52<=[F; -2. 5%,1.=%99. O;F7 ?.;/FO=F+.; [;.2.

5-; L2 (27-<,1%==7

)2.1=.; .5-,;?8; 0.@277=.; 7.,02.9>74=

)2.1=.; .5-,;?8; 0.@277=.; 7.,02.9>74=.

)2.1=.; .5-78; 0.@277=.; 7.,02.9>74=.

( non 1]

.73: 23A)>73: 7TAB 3A 'A 3@AB3@ /<GC9=;;3< A53E7<<B 23@ /6@3@ 23@ /'A 3
A73@B

| H#

916218

.C@ =@03@37BC<5 37<3A B/>>3<(3<<3<A E7323; 7@=2Q B/:7/ A=::B3B 6@ 37:
3<BE7193:< K@ C@3< 7@= 9J<<B 6@ 23< B/>>3< 4=:53< 273 7; >>3<27F 2/@
/C16 37<3< (3<<9/:3<23@ 37< B/>>3>@= 03<2 B/>>3<>@= 03<2N

73 3A/;BE3@BC<5 E7@2 /C4 23;)316A319 O 3A/;BE3@BC<5P 2/@53AB3::B A736
16@3@ 03A7BGB 37<3<)>73:167> O 3A/;BE3@BC<5P #7363 37A>73:3 23@
7< E37B3@3@ 5@JIM3@3@ )>73:167> G372WA2F3<IB@E KB 23; )316A319
R 3A/;BE3@BC<50 /< 96:248=/+.

/ $8,4.5/%;+.
++25->70 -.< $9.B2*52<=.7 /F; -2. 5*,1.=*99
- @.2G.7 *77<,1%=
1



5=z - 45%>.7 F77<.1%= %*6 *92=D7 -.. 0.5+.; *77<.1%/= $9.B2*52<= 5*1.=*99. -.. @.2G.7 *77<,1%/=
$92.5<=.27 - >7=.;-7 *1..; 129 -.< ) $=*,=1.5-
:<=95*=B2.:=.7 0.<,18+.7 @2;- #

L =@ 23@ 3@AB3< B/>>3 E3@23< 273 )
(3<<B37:<36;3@ /C4 2/A 5@=M3 E37M3 )BE
++

L 37; 3E7<< 37<3@ .37B>@IT3 @KI19B 23@ /6@3@ ;7B A37<3; 67> C; 3
+6@G3753@A7<< D=@
L 3E7<<B 37< /6@3@ 37<3 B/>>3 A= @K19B A37<)>73:167>C; 3:23@ 7; +6@G:

.2<92.5 B>; .<*6=@.:=>70

. 5%,1.=%99.7 $9.B2*52<= -.; @.2G.7 *77<,1*/= 52.0= ?8;7

. 77<,1%/=<4%92=D7 -.; +5*>.7 *77<,1%/=7 &&=

5-.,7 #F,4<=*T7-)@.2=,

5.==.;.; >7-%.*6 *92=D7 -.; O;F7.7 *77<,1*/= <27- +.2-. 62=
5-.;7 #F ,4<=*7- ;2==95*=B2.;=.

L @.2G. 5.==.;.; 2<=[F7/=.;62= .5-.;7 #F,4<=*7- ><@

F 1=, . +5*>, 5.==.; =B=.; +./27-.=<2,1-,.2 .5-.;78;
-, C+.;;>7->70 >7- <862= <.27.6 ><<,1.2-7 *>&§ -.
#.77.7

L 3723@ <9C<4B E3@23<273)>73:167>A23@ /6@3@ ;7B ,3@A>IBC<5C; A=D73
+6@G3753@A7<< GC@K1953A3BGB E73 273 )>73:@C<23< 273 A73 </16 23; B/>>



6@3@ 23@ 7< 23@ 5:37163< )>73:@C<23 E73 23@ B/>>3<A7353@ /<9=;;B 6/B ¢
A37<)>73:167> D3@0:370B /C4 A37<3@ '=A7B7=<

7< /6@3@ A163723B /CA 23; (3<<3</CA
-3<< 3@ /C4 23;)316A319 O 3A/;BE3@BC<5P D=; @AB>:/BG73@B3< 3@@3716B |
-3<< 3@ 273 B/>>3 ;7B 37<3@ ,3@A>IBC<5 D=<;36@ /:A )>73:@C<23< GC; /C>B
L 3@ )>73:167> 23A K6@3<23< 23@ 3A/;BE3@BC<5 E7@2 /C4 23< 5@IM3@3<
53:03)37B3
L 37 :3716AB/<2 :735B 23@ /6@3@ ;7B 23@ 5@IM3@3< <3@573@3A3@D3 D=@

(-1:/<:+091.;

L '=A7B7=<73@3 37<3< =23@ ;36@3@3 )>73:AB37<3 0.37B5€BA16@74BP /C4 23@
L 3@ /6@3@ 23@ /:A 3@AB3@ 273 O =<CA #7<73P K03@4I6@B 53E7<<B 37< 3
3@ )>73:AB37< 23A 3<BA>@3163<23< /6@3@A E7@2 /C4 23; R 3A/;BE3@BC<5A)
7, +6@G3753@A7<< D3@A16=03<

Il

)o(-1:)09-6

L /A .37B4/6@3<E7@2 :A 7<G3: =23@ $/<<A16/4BAG37B4/6@3< /CA534K6@B <
23@ )>73:167> 23A '3:=B=< D3@E3<23B C<2 3A 7AB C<B3@A/5B ;7B 23; 7<53@ /C:
23< .K53 GC 03@316<3<

L 167-4?-1;.)09-23@ /6@3@ /0A=:D73@B A37< (3<<3< D=< 357<< /< A= [:A =0 3@
EI@3 @ <=B73@B </16 8323;.C5 A37<3 D3@0:3703<23 <3@573/C4 23; :=19 A3:0,
C<D3@I<23@B 0:370B C<2 G375B A=;7B 273 83E37:753 )>73:@C<23 /< 73 <4/<
6J63@ /:A 037 37<3; <=@;/:3< (3<<3<

.2<92.5 $>66. -.; (.;=. -.; 2586.=.;<=.27. 702, [F;, -*<).2=*1,.7 A

*+0.;>7-.=

L K@ 2/A .37B4/6@3< A7<2 4=:53<23 3<3@573<3CB@/:3 3E35C<53< D=@53A363<

6-9/1-6-<;9)4- 9<6,?D/-
# #% ( (* # %) 4%

53:03@ )=19




L AE7T@2 273)>73:G37B 8323A /6@3@A 53AB=>>B
L /A l-:<4;); -16-: )09-9: *-15 (-1;.)09-6 3@@316<3B A716 /CA <G/6: 23@ 03<JB7E
)>73:@C<23< C<2 23@ /C453E/<2B3< .37B C<2 23@ 2/@/CA @3AC:B73@3<23< "/
23@ <G/6: 23@ 03<JIB75B3<)>73:GK53 07A GC; B/>>3<G73: E7T@2 273 <G/6: 23@
/CA 23@ .37B>:/BG73@C<5 3@5303< 67<GC53@316<3B K@ 273 :/BG73@C<5
039=;;B 937<3 )B@/4@C<23 23@ GE37BA16<3::AB3 )B@/4@C<23 23@ :3BGB3
E7A163<:7353<23< )B@/4@C<23< /<53@316<3B
2<92.5 [F; .27. =*99. 62= *1;.;7 27 $92.5.; +.7E=20= )FO. /F; -2. =*99. >7- 4866=
[F7/=<,17.55<=.; *7 $.27 ;0292%5<8 $92.5BF0. $=*/;,>7-7 )FO.
L 3@ /6@3@ ;7B 23; <732@75AB3< @530<7A 53E7<<B 2/A .37B4/6@3< /C4
3A/;BEB@BC<5 E7@2 A37<)>73:167><716B 03E35B ::3/<23@3< /6@3@ @K193<
A>@3163<2 76 @3@ "/BG73@C<5 7; .37B4/6@3< /C4 23<)7353@ GC@K19
L K@ Z89)<:/)*<6/ 37<3A /6@3@A 037; .37B4/6@3< 57:B
,3@>4:35C<5A9/@B3< -3@B3 23@ 5:37163< /@03 E3@23< D3@231

-3<< 37< /6@3@ A716 C; =23@ 3<3@573@/C03<23 3:23@ 03E35B =23@ 3@ A
0347<23B >/AA73@B %716BA 0 3:23@ 7<23@ 03<3 7<23@ :3716B3<)B375C<5
3@ A716 :3716B 26 3@ ;CAA 37<323@ "/@B3< G7363< C<2 A716 7<23@ 5:371€
B3< <3@573E3@B /0G7363<

/B23@ /6@3@ /::3 "/@B3</C4530@/C16B A= E3@23< 76; <3C3 GC53B37:B
L (TA973@B 37< /6@3@BR<3EAA 3@ ;7<23AB3<A 37<3 EK@43:< C; 273A3< GC
/C16 E3<< 3@ 76< ;36@4/16 @7A973@B -3<< 3@ ABK@GB D3@:73@B 3@ ¢
)>73:@C<23 26 3@ <=B73@B A37<3 D3@0:3703<23 <3@573 C<D3@I<23@B 7<:
A37< (3<<3< 4=@B

L )66:+0).;:?-1;.)09-6 /::3 (353:< 53:B3< E73 037; 7<G3:G37B3/6@B3@::37<3@
$/<<A16/4B AB/@B3< 53;37<A/; CAA16:/55302<2BAK@<RD530<7A 23@ 53A/;B:
$/<<Al16/4B 7AB 273 <G/6: 23@ )>73:@C<23< C<2 273 03<JB75B3 .37B 23A :3

$/<<A16/4B 23@ 273 .73::7<73 KO3@7?C3@B

6-9/1-9-:-9=-6

; <23 8323@ B/>>30361:B23@ /6@3@ A37<3D3@0:7303<3 <3@573 C<2 AC;;73@
<I16AB3< B/>>3 ;7B 23< <3C GC53B37:B3< <3@573>C<9B3<

73A3 <3@573@3A3@D3< A7<2 832=16 /C4 <3@573>C<9B3 03A16@I<9B 037; .t
<3@573>C<9B3

.2<92.5

*1,., +.7-.=<.27..<=. =%99. 62= 7.,02.9>74=.7

*1,., +.7-.=<.27..<=. =*99.62= 7.,02.9>74=.7

850. =*99. *1;.; .;1D5=<.27.7.>.7 7.,02.9>74=,
*1;.; .;1D5=<.27.7.>.7 7.;,02.9>74=,



